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Leaziendeitalianegiàguardanooltreoceano
Illycaffè,Pirellie

Prysmian:la strategia
perchi èpresentesul
mercatoamericano
èprodurre in loco

diEmmaBonotti
milano—Mentrelapoliticaconti-

nua a interrogarsisuquali contro-
misure mettere in campoper ri-
spondere agli annunci del presi-

dente Usasui dazi, le impreseita-

liane studianocome limitare i dan-

ni e la risposta, che piacerebbea
Trumpè proprioquelladi sposta-

re più produzioneoltreoceano.E
seppurconunacertacautela,dato
che al momento le tariffe contro
l’Europa sono solo minaccia,la
stradaè segnata.

Tra questac’è Illycaffé, l’azien-
da triestinachetostai chicchisolo
nella suacittà natale,da cui poi
esporta il prodotto finito in 140
Paesi del mondo in barattoli da
250grammi. Seperòla tagliola dei
dazi dovessecaderesul suo setto-
re, l’ad Cristina Scocchia sarebbe
prontaavalutareunapiccoladero-
ga aquestoschema,esclusivamen-

te per servireil mercatoa stellee
strisce. «Non si sa ancoraseil caffè
saràunadellecategoriemerceolo-
giche sucui i dazi verrannoimpo-
sti», haspiegatola manager,«però
èovvio cheabbiamoiniziato avalu-
tare la possibilità di produrre an-

che negli Stati Uniti per ridurre
l’impatto di eventualidazi su pro-
duzioni europee».Nulla di defini-

to, anzi: Illy haconfermato120 mi-
lioni di investimentia Trieste edi
recentehaapertouncantiereper
costruireunanuova tosteria,assu-
mendo un’ottantina di persone
peraumentarela capacitàprodut-
tiva. Ma perl’azienda gli StatiUniti
sonopursempreil secondomerca-

to dopol’Italia – pesanounquinto
del fatturato – e Scocchiapreferi-

sce analizzareper tempole opzio-
ni sultavolo.

Pirelli ha intrapresounastrada
simile, anchesein manierapiù de-

cisa. In codaairisultati prelimina-
re del 2024, il gruppodegli pneu-

matici hacomunicatoche,perpre-
pararsi all’eventuale introduzione
di dazi,stadefinendo«un pianodi
mitigazione» per garantire gli
obiettivi di mediotermine. «Stia-

mo valutandoconcretiinvestimen-

ti negli Stati Uniti per aumentare
la capacitàproduttiva»,ha detta-

gliato il vice presidenteesecutivo,
Marco Tronchetti Provera.Anche
loro generanonegli Usa oltre il
20%dei ricavi, a frontedi unapro-

duzione localeridotta.
Diverso è il casodi Prysmian, il

produttoredi cavi che negli States
ha unasolidabasedi produzione:
anchel’ad MassimoBattaini però
ogginon escludenuoveacquisizio-
ni dimediedimensioni nelPaese.

Finché regna l’incertezza, sul

mercatoprevalelacautela.Ma chi
è espostoall’America sa che non
puòrestareconlemaniin manori-
schiando di farsicogliere di sorpre-
sa. La postaingiocoètroppoalta.
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